Ondernemingsplan voor naam bedrijf



<voeg hier uw logo en/of  foto bedrijfspand in>
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Ondernemingsplan uitwerken en archiveren

Hebt u alle velden in het formulier ingevuld, dan kunt u het opslaan als wordbestand. 

Tevens kunt u de inhoudsopgave automatisch laten aanmaken. Vanzelfsprekend kunt u inhoudsopgave en lay-out naar eigen inzicht aanpassen.

Hulp bij het invullen

Het is aan te bevelen om uw plan voor te leggen aan (financieel) deskundigen. De adviseurs van InBev Nederland N.V. bespreken in overleg met de horeca account manager het ondernemingsplan graag met u. 
Disclaimer

Dit document is met zorg samengesteld. Desalniettemin staat InBev Nederland N.V. niet in voor de volledigheid, juistheid en actualiteit van de verstrekte gegevens. Alle rechten voorbehouden aan InBev Nederland N.V. 
Wij wensen u veel succes met het invullen van uw plan

Auteur: 
<Naam auteur> 

Versie:
<bijv. 08.01>
Datum:
<01.01.2008>
INHOUDSOPGAVE
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Indien u een inhoudsopgave wilt invoegen, volg dan de onderstaande stappen:

· Plaats de cursor op de plaats waar u de inhoudsopgave wilt invoegen
· Klik op 'Invoegen' in de menubalk
· Kies 'Verwijzing' en selecteer vervolgens 'Index en inhoudsopgave'
· Er verschijnt een nieuw scherm. Klik op het tweede tabblad 'Inhoudsopgave'
· Klik in dit tabblad op de knop 'OK'
Ondernemingsplan

1. Curriculum Vitae

1.1 De Ondernemer
1.1.1. Met hoeveel ondernemers start het bedrijf?
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Vermeld het aantal ondernemers.
1.1.2. Persoonlijke gegevens van de ondernemer(s)
[image: image21.wmf]Omschrijving:

Bedrag in €

Bedrag in €

Bedrag in €

Jaar 1

Jaar 2

Jaar 3

Bedrijfsresultaat voor belastingen

-

€                  

 

-

€                  

 

Minus

: Belastingheffing

-

€                  

 

Bedrijfsresultaat na belastingen

-

€                  

 

-

€                  

 

-

€                  

 

Minus

: Privé-uitgaven

-

€                  

 

Kapitaalsmutatie

-

€                  

 

-

€                  

 

-

€                  

 

Bij

: Afschrijvingen

-

€                  

 

Totaal = Cashflow

-

€                  

 

-

€                  

 

-

€                  

 

Af: investeringen en reserveringen

-

€                  

 

Beschikbaar voor aflossing

-

€                  

 

-

€                  

 

-

€                  

 


Hier vult u al uw persoonlijke gegevens in. Van uzelf en uw eventuele zakenpartners. Als uw partner mee gaat werken in het bedrijf, spreek dan met een fiscalist over de regelingen die gelden voor meewerkende partners (meewerkbeloning of meewerkaftrek).
Ondernemer (1 van 2)

	Naam
	

	Geslacht
	[Man / Vrouw]

	Adres
	

	Postcode
	

	Woonplaats
	

	Telefoonnummer
	

	Faxnummer
	

	E-mailadres
	<Inbev.Nederland@inbev.com>

	Mobiel nummer
	

	Geboortedatum
	

	Nationaliteit
	

	Ik heb een levenspartner
	[ja / nee]

	Naam partner
	

	Geboortedatum partner
	

	Burgerlijke staat
	[ongehuwd / samenwonend / gehuwd / gehuwd geweest]

	Ik ben getrouwd onder huwelijkse voorwaarden
	[ja / nee]

	Ik heb een samenlevingsovereenkomst
	[ja / nee]

	Kinderen
	[ja /nee]

	Leeftijd kinderen
	<geef de leeftijd van uw eventuele kinderen, gescheiden door een ";">

	Opleiding(en)
	[inclusief cursussen]

	Werkervaring in de branche waarin u start
	[werkgevers + functies + branche ervaring]

	Bijzonderheden
	[bijvoorbeeld een concurrentiebeding]


Ondernemer (2 van 2)

	Naam
	

	Geslacht
	[Man / Vrouw]

	Adres
	

	Postcode
	

	Woonplaats
	

	Telefoonnummer
	

	Faxnummer
	

	E-mailadres
	

	Mobiel nummer
	

	Geboortedatum
	

	Nationaliteit
	

	Ik heb een levenspartner
	[ja / nee]

	Naam partner
	

	Geboortedatum partner
	

	Burgerlijke staat
	[ongehuwd / samenwonend / gehuwd / gehuwd geweest]

	Ik ben getrouwd onder huwelijkse voorwaarden
	[ja / nee]

	Ik heb een samenlevingsovereenkomst
	[ja / nee]

	Kinderen
	[ja /nee]

	Leeftijd kinderen
	<geef de leeftijd van uw eventuele kinderen, gescheiden door een ";">

	Opleiding(en)
	[inclusief cursussen]

	Werkervaring in de branche waarin u start
	[werkgevers + functies + branche ervaring]

	Bijzonderheden
	[bijvoorbeeld een concurrentiebeding]


1.2 Uw persoonlijke kwaliteiten

Ondernemer (1 van 2)

Geef een eerlijk beeld van uw persoonlijke sterktes en zwaktes. Zwakheden benoemen is niet zwak. Integendeel: de ondernemer die zijn zwakke kanten kent zal ervoor zorgen dat hij zich op die punten verbetert of dat anderen ze compenseren. Maak een lijstje zoals dit:
	Sterk
	Zwak

	Enthousiasme
	Ongeduld

	Productkennis
	Niet genoeg marktkennis

	Opleiding
	Slecht in administratie

	Managementervaring
	

	Commerciële ervaring
	


Ondernemer (2 van 2)
	Sterk
	Zwak

	Enthousiasme
	Ongeduld

	Productkennis
	Niet genoeg marktkennis

	Opleiding
	Slecht in administratie

	Managementervaring
	

	Commerciële ervaring
	


2. Marktbeschrijving
2.1 De vestigingsplaats

Geef een beschrijving van de vestigingsplaats: de aard van de stad of het dorp en de inwoners, het verzorgingsgebied voor winkelen en uitgaan, belangrijke instellingen zoals scholen en bedrijven, toeristische attracties, etc.. Hier maakt u duidelijk waar u uw bedrijf vestigt of naar wat voor pand u op zoek bent. Gaat u huren of kopen? Een eventueel huur- of koopcontract sluit u als bijlage bij. Omdat bedrijfshuisvesting zo’n belangrijke kostenpost is, verdient een goede afweging uw aandacht.
2.2 Het uitgaanspubliek

Geef een beschrijving van het huidige uitgaanscircuit: de publieksgroepen die de plaatselijke horecabedrijven bezoeken of juist naar elders uitwijken (jongeren, ouderen, studenten, zakelijk publiek, toeristen, etc.).
2.3 Het bestaande horeca aanbod


Wie zijn uw concurrenten? Een goed ondernemingsplan bevat een concurrentieonderzoek. Het complete overzicht kunt u als bijlage bij het plan voegen; hier komen de al aanwezige horecabedrijven aan de orde – voor zover relevant voor uw plan. 
Wat in de bijlage: 

Noem het aantal bedrijven dat zich in dezelfde markt bevindt (de concurrenten), de concentratiegebieden en de horecadichtheid (aantal bedrijven in verhouding tot de vraag). Beschrijf vooral ook de aard van de directe concurrenten, bijvoorbeeld door het opsommen van hun sterke en zwakke punten. 
Tot slot beschrijft u de kansen en bedreigingen in de lokale/regionale markt en geeft u aan waarom er voor uw bedrijf voldoende potentieel bestaat.
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3. Conceptbeschrijving
3.1 De Doelgroepen 

Probeer niet alleen het type bezoekers (winkelpubliek, zakelijk publiek, uitgaanspubliek, etc.) en hun leeftijd aan te geven maar vooral ook de behoeften waarop wordt ingespeeld met het concept (bijvoorbeeld dorst/honger, een plek om uit te rusten, het ontmoeten van bekenden of onbekenden, met elkaar praten, uit je dak gaan, etc.).
3.2 De Locatie


Beschrijf de locatie waar uw bedrijf wordt gevestigd en de directe omgeving van het pand: de woon- werk- of uitgaansfuncties, de bereikbaarheid en de parkeervoorzieningen. Geef ook aan welke doelgroepen op dit moment de omgeving bezoeken. Wanneer er plannen of ontwikkelingen zijn rondom de vestigingsplaats, geef die dan kort weer.
3.3 De Formule

3.3.1 De naam en identiteit


De naam van een bedrijf kan veel zeggen over haar identiteit, de stijl en het niveau. Het kiezen van een duidelijke identiteit geeft het bedrijf een herkenbaar 'gezicht' en een soort 'kapstok' waaraan creatieve ideeën voor andere formule-elementen aan opgehangen kunnen worden (interieur, assortiment, activiteiten, promotie, etc.).
3.3.2 De sfeer en activiteiten

De sfeer van een horecabedrijf kun je omschrijven aan de hand van een aantal kernbegrippen (zoals warm of sober, eigentijds, functioneel, gemoedelijk, zuidelijk, comfortabel, beschaafd, ontwikkeld, etc.), met daarbij aangegeven de onderdelen van de formule die deze sfeer tot stand brengen, zoals het gekozen meubilair, kleurstellingen of de aard van de bediening.
3.3.3 Het exterieur

Geef een beschrijving van het terras, de gevel en de entree van het pand.
3.3.4 Het interieur

Het interieur omvat een groot aantal , die in diverse hoofdgroepen zijn in te delen: 

· de routing, de bestemming van alle ruimten en de oppervlakte; 

· de vloeren, wanden en plafonds, het meubilair (inclusief aantal zitplaatsen) en de decoratie; 

· het verlichtingsplan.
3.3.5 Personeel 


Geef een beschrijving van de samenstelling en functie van de medewerkers (bar, bediening, keuken, management en overige medewerkers). Fulltime of parttime, geschoold of niet. Hoe wordt personeel geworven en op welke wijze wordt het opgeleid en getraind in specifieke vaardigheden? In een personeelsplan komen ook het aantal medewerkers, de functies per bedrijfsonderdeel en het aantal shifts aan de orde. 
Zie ook paragraaf 5.2 Het personeel.
3.3.6 Prijs en het assortiment 
Geef hier een zo volledig mogelijk overzicht van de dranken, gerechten en eventueel andere producten of diensten die worden aangeboden. Geef ook een indicatie van het prijsniveau. De simpelste manier om de prijs te bepalen is kijken wat de kostprijs is en daar een opslag op zetten. De beste manier om de prijs te bepalen is schatten (of weten, uit marktonderzoek) wat uw klanten willen betalen. Een derde manier is concurrentievergelijking. Ongeacht de methode die u kiest, zorg voor een goede fundering van uw prijsbepaling en toon in de begroting aan dat uw kostenplaatje realistisch is.
 De huidige kaart
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	Drank
	€
	Bier v/d tap
	€

	Koffie / Thee
	2.00
	Dommelsch fluit
	2.00

	Jus D’orange
	2.00
	Dommelsch vaas
	2.00

	Frisdrank
	2.00
	Hoegaarden wit
	2.00

	Redbull
	2.00
	Hertog Jan
	2.00

	
	
	Leffe Blond
	2.00

	Op fles
	
	
	

	Leffe Bruin
	2.00
	Bitters
	2.00

	Duvel
	2.00
	Whiskey v.a
	2.00

	Dommelsch Oud Bruin
	2.00
	Likeuren
	2.00

	Wijn wit / rood
	2.00
	Bacardi Breezer
	2.00

	Port / Sherry
	2.00
	Boswandeling
	2.00

	Vermout
	2.00
	Smirnoff Ice
	2.00

	Jenevers
	2.00
	Flugel
	2.00

	Vieux
	2.00
	Drop Shot
	2.00

	
	
	
	

	Eten
	
	
	

	Bal gehakt
	2.00
	
	

	Tosti
	2.00
	
	

	Bittergarnituur
	2.00 p/portie
	
	



3.3.7 De muziek en ander entertainment
Geef een beschrijving van het genre en volume op verschillende momenten van de dag/avond en welke apparatuur daarvoor wordt gebruikt. Ook de rol van DJ's en VJ's komt hier aan bod. Beschrijf de activiteiten die worden georganiseerd zoals live muziek en andere optredens, proeverijen, festivals, themaweken etc.

3.3.8 De referentiebedrijven

Noem een aantal horecabedrijven welke op onderdeel van hun concept als voorbeeld dienen voor uw bedrijf. Voeg -wanneer mogelijk- daarvan informatie toe, zoals foto's.
 
4. SWOT analyse


Uw bedrijf en uw product in de markt. Marketeers geven die verhouding weer met een Sterkte-Zwakte analyse (Strenghts - Weaknesses - Opportunities - Threats: een SWOT-analyse). Enthousiasme over uw product en een goede organisatie van uw bedrijf nemen niet weg dat er altijd zwakke punten zijn, dat er bedreigingen ontstaan door een veranderende markt, etc. Zulke sterktes en zwaktes, kansen en bedreigingen legt u vast in een tabel.



Een goede SWOT-analyse voorziet u ook van oplossingen. Een ondernemer kan immers geen genoegen nemen met een reeks bedreigingen die het voortbestaan van het bedrijf in gevaar brengen. Zwaktes hoeven ook geen zwaktes te blijven. Bijvoorbeeld: als u klein en kwetsbaar bent, bouwt u een groot en sterk netwerk op. Maar zelfs als u alle zwaktes omzet in sterktes en alle bedreigingen in kansen, bent u er nog niet. Want over een half jaar kan de analyse er weer heel anders uitzien.
	Intern (uw bedrijf)
	Extern (de markt)

	Sterktes (Strengths)
	Zwaktes (Weaknesses)
	Kansen (Opportunities)
	Bedreigingen (Threats)

	Flexibiliteit
	Klein (dus kwetsbaar)
	Groeiende markt
	Veel concurrentie

	Unieke productcombinatie
	Onbekend met markt
	'Hot item' in de media
	Gratis aanbieders


5. Bedrijfseconomische aspecten

5.1. Uw huidige financiële positie

Geef hier een beschrijving van uw huidige financiële situatie. Dubbelklik op het Excel format en u kunt het bewerken. Hebt u alles naar wens ingevuld, klik dan 1 maal buiten het Excel format en het wordt opgeslagen.
5.1.1. Uw huidige inkomen



[image: image2.emf]Soort inkomen Bedrag per maand Toelichting

Netto inkomen - €                                       

Netto inkomen partner - €                                       

Huursubsidie - €                                       

Kinderbijslag - €                                       

Overige inkomsten, bijv. alimentatie - €                                       

Totaal - €                                       


5.1.2. Uw vermogenspositie
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Overwaarde eigen woning - €                                       

Spaargelden - €                                       

Overig - €                                       

Totaal  - €                                       


5.1.3. Zekerheden

Als u niet in staat bent om uw lening aan de bank terug te betalen met uw bedrijfsresultaat, waar kan de bank dan op terugvallen? Hebt u onroerend goed dat als onderpand kan dienen? Is er iemand die voor u garant kan staan? 

Beschrijf hier welke extra zekerheden u uw bank kunt bieden.

5.2. Het personeel

Per bedrijfsonderdeel aangeven: 

· de functies van de medewerkers 

· de overeengekomen contracturen per week 

· het bruto maandsalaris 

Geef weer hoe de werving en opleiding van personeel plaats vind. Beschikt u en/of één van uw medewerkers over de leermeesterfaciliteit? 
Zie ook paragraaf 3.3.5. Personeel

5.3. De ondernemingsvorm

Vermeld in welke bedrijfsvorm u gaat exploiteren (eenmanszaak, v.o.f., c.v. of b.v.).
Geef een toelichting op de keuze van uw rechtsvorm..

In geval van v.o.f., c.v. of b.v. wie zijn de vennoten en wat zijn de afzonderlijke bevoegdheden? Geef aan hoe de taken en verantwoordelijkheden in uw bedrijf zijn verdeeld.
Vermeld of u al bent ingeschreven in het handelsregister en vermeld tevens (indien van toepassing) het handelsregisternummer.

5.4. De investering en financiering 

5.4.1. De investeringsopzet

Geef een duidelijke specificatie van de investeringen. Vermeld de bedragen exclusief BTW. Vraag offertes aan en voeg deze bij.


5.4.2. De financieringsopzet

Vermeld duidelijk op welke wijze u het eigen vermogen aantoonbaar in zal brengen. Beschikt u over achtergesteld vermogen? Denk aan leningen van derden (geen bank). Houdt in de financieringsopzet rekening met een voorfinanciering van de btw over de investeringen. Indien u beschikt over een bankofferte met betrekking tot de totale financiering, voeg deze dan bij. 


5.4.3. Aflossingscapaciteit


5.5. Prognose winst- en verliesrekening

De prognose winst- en verliesrekening, ook wel resultaatrekening genoemd, geeft een overzicht van de financiële resultaten die u verwacht te gaan verdienen in een bepaalde periode. Het geeft een overzicht wat u verwacht te gaan omzetten en welke kosten er zijn gemaakt in een bepaalde periode. Dit alles tegen elkaar weggestreept levert een winst of een verlies op voor het bedrijf. 
5.5.1. De omzet

Geef een duidelijke specificatie van de te behalen omzet.
Denk aan de standaard omzetgroepen van: 
· alcoholhoudende dranken (21 % btw) 
· dranken koud, fris en alcohol vrij (9% btw) 
· dranken warm, koffie / thee (9% btw) 
· keuken (9% btw) 
· overige omzetten (21 % of 9 %). 

Verdeel de dag in blokken. Bepaal per dagdeel de omzet. Kijk bij uw collega / concurrent per dagdeel welke omzet gescoord wordt. 


5.5.2. De winst en brutowinstmarges

De te hanteren prijsstelling van uw assortiment bepaald uiteindelijk mede de hoogte van de omzet, maar ook de hoogte van de brutowinst en het brutowinstpercentage. Zie 3.3.9. Prijs en assortiment.


5.5.3. De personeelskosten

Geef naast de loonkosten en de kosten voor de bedrijfsvereniging een gespecificeerd overzicht van de overige personeelskosten, waaronder arbodiensten, werkkleding, eigen verbruik personeel, ziekteverzuimverzekering etc.


5.5.4. De huisvestingskosten

Een gespecificeerd overzicht van de kosten, zoals huur van het onroerend goed, energiekosten, onderhoudskosten onroerend goed en inventaris, schoonmaakkosten / middelen, kleine aanschaffingen, containerrechten en beveiligingskosten.


5.5.5. De verkoopkosten

Breng de kosten in overeenstemming met het promotie- en verkoopplan. Denk aan de kosten voor live muziek, wel of niet via bureaus. Specificeer de kosten zoveel mogelijk. Denk aan flyers, advertenties, decoratie, representatie, creditcards, sponsoring etc.  


5.5.6. De bedrijfskosten

Geef een gespecificeerde opgave van de kosten, wasserij en linnen, papierwaren en disposables, suikers / room en koekjes, vetten en oliën, bumarechten, horecabenodigdheden en overige muziekkosten etc. 



5.5.7. De autokosten

Denk aan de kosten van leasing (indien van toepassing), brandstof, onderhoud, wegenbelasting en verzekering. 


5.5.8. De algemene kosten

Een gespecificeerde opgave van kosten voor administratie, accountant, adviezen. Drukwerk, kantoorbenodigdheden, telefoon, porti, abonnementen, contributies, leges, heffingen en verzekeringen. 


5.5.9. De afschrijvingen en financieringskosten

Deze kosten zijn een gevolg van de investeringsopzet en van de financieringsbehoefte. Denk aan de extra kosten rekening-courant provisies. 


5.6. Het saldo privéonttrekkingen

In geval van een v.o.f., c.v. of eenmanszaak dient u hier een gespecificeerde opgave te doen van de financiële behoefte op jaarbasis van uzelf en van uw eventuele vennoten. Houd rekening met belastingverplichtingen. 

5.7. De kengetallen

Bereken voor uzelf (of laat uw accountant een en ander verzorgen) de kengetallen zoals, solvabiliteit, kapitaalsmutatie, cashflow, de aflossingsverplichting en eventuele tussentijdse investeringen, de surpluscapaciteit en de break even omzet. 
5.8. De controle

Geef aan hoe in de praktijk de controle door u zal worden uitgevoerd op de voorraad van dranken en food.
Geef aan of u gebruik maakt van automatiseringssystemen, afrekensystemen en kassa’s. Gaat u gebruik maken van controlesystemen op uw verkopen en zo ja, welke? Gaat u controle uitoefenen op omzetgroepen en hun brutowinstmarges?

9. Bijlagen
I. <Financieel plan>
II. <Kopie (concept) huur- of koopovereenkomst pand>

III. <Voorlopig koopovereenkomst bedrijf>

IV. <Concurrentieonderzoek>
V. <Kopie uitreksel KvK>

VI. <Kopie BKR-toetsing>

VII. <Kopieën van offertes>

VIII. <…..>

IX. <…..>

[image: image4][image: image5][image: image6][image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9][image: image10][image: image11][image: image12][image: image13][image: image14][image: image15][image: image16][image: image17]
� EMBED Excel.Sheet.8  ���





� EMBED Excel.Sheet.8  ���









- - 13 - -

_1264335375.xls
Blad1

		Soort inkomen		Bedrag per maand		Toelichting

		Netto inkomen		$   -

		Netto inkomen partner		$   -

		Huursubsidie		$   -

		Kinderbijslag		$   -

		Overige inkomsten, bijv. alimentatie		$   -

		Totaal		$   -





Blad2

		





Blad3

		






_1264336967.xls
Blad1

		Omschrijving:				Bedrag in €		Bedrag in €		Bedrag in €

						Jaar 1		Jaar 2		Jaar 3

		Bedrijfsresultaat voor belastingen				$   -		$   -

		Minus: Belastingheffing				$   -

		Bedrijfsresultaat na belastingen				$   -		$   -		$   -

		Minus: Privé-uitgaven				$   -

		Kapitaalsmutatie				$   -		$   -		$   -

		Bij: Afschrijvingen				$   -

		Totaal = Cashflow				$   -		$   -		$   -

		Af: investeringen en reserveringen				$   -

		Beschikbaar voor aflossing				$   -		$   -		$   -
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Blad1

		Uitgaven aan:				Bedrag per maand

		Huisvesting (huur,hypotheek, gemeentelijke heffingen, OZB)				$   -

		Alimentatie				$   -

		Lening/schuld				$   -

		Autokosten				$   -

		Verzekeringen				$   -

		Abonnementen (krant, telefoon), contributies				$   -

		Kleding, schoeisel				$   -

		Huishoudelijke apparatuur/elektronica				$   -

		Inrichting/stoffering				$   -

		Telecom, internet				$   -

		Huishoudelijke opnamen (voeding)				$   -

		Buitengewone lasten (medicijnen, eigen risico)				$   -

		Uitgaan, vakanties, recreatie				$   -

		Overig				$   -

		Totaal				$   -
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				Vermogenspositie				Toelichting

				Overwaarde eigen woning		$   -

				Spaargelden		$   -

				Overig		$   -

				Totaal		$   -
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